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caniasERP ILE

Dogru Hedeflere
Yuruyoruz

Is stireclerindeki en 6nemli problemlere caniasERP sayesinde ¢ézim bulduklarini anlatan Ozge Plastik Fabrika
Mddirii Bilal Dal, “Tiim verilerimizi sistem Llizerinde tutuyor, bu veriler ile tutarli raporlamalar yapabiliyoruz.
Bu raporlar bize farkl bir vizyon kazandird.. Artik cok daha dogru hedefler koyarak buna gére aksiyon aliyoruz”
dedi.

“TUm is streclerini canias ERP ile yoneten Ozge Plastik, ERP sistemine gecis yaptiktan sonra birimler arasi
entegrasyon ve depo kontrolii gibi énemli sorunlarina ¢ézim buldu” diyen Ozge Plastik Fabrika Muddirii
Bilal Dal, firmalarda dijitallesmenin dnemine vurgu yapti. ileriye saglam adimlarla yiriimek icin gelisimin
kacinilmaz oldugunu séyleyen Dal, “Oniimizdeki dért-bes yil icerisinde tim firmalarin dijitallesmesini
kacinilmaz oldugunu gortyorum. Cunkul dijitallesme surecinin disinda kalmak demek ERP yazilimlari
sayesinde elde edilen raporlama ve hedef gésterme gibi avantajlardan mahrum kalmak demektir. Sonucg
olarak firmalarin tek bir amaci var; para kazanmak. Dogru maliyet analizi yapamazsaniz, dogru hedefler
koyamazsaniz, stoklarinizi dogru kontrol edemezseniz zarar edersiniz. Ayrica dijitallesmeyen firmalar
kisilere bagimli kalirlar. Sahislar kalici degildir ama firma her zaman baki. Verileri tek bir sistem Uzerinde
tutmak firmalara bagimsizlik kazandirir” diye anlatti.

Firmanizdan biraz bahseder misiniz? Ozge Plas-
tik, 1970 yilinda faaliyet gostermeye baslamis, se-
ktortnde lider bir firma. Tek kullanimhk gida am-
balajlari Ureten firmamiz, her gecen gun arttirdig
Uretim kapasitesi ile 45 dis piyasaya 55 ise i¢ pi-
yasaya hizmet veriyor. Yenilik¢i vizyonumuzla su
an 15 metre kare kapal alanda kaliteli ve hijyenik
yontemler ile Uretimlerimizi gerceklestiriyoruz.

Dijital donusim surecine nasil girdiniz?
Gelismeler her zaman musteriden gelen tale-
pler, teknolojik degisiklikler ve buna bagh olarak
kendi vizyonunuz sayesinde gerceklesir. Biz de
benzer bir stre¢ sonunda dijitallesmemiz gerek-
tigine karar verdik. Surece ilk 6nce kendimize 6zel
yaptirdigimiz bir yazilimla dahil olduk. Kendi ihti-
yaclarimiz dogrultusunda gelistirmeler yapiliyor-
du. Firma biyulrken, artan musteritaleplerini daha
hizli karsilamak ve kendi i¢ raporlamalarimizi daha
saglkli sekilde yapabilmek icin yeni bir yazilim ihti-
yaci hasil oldu. Ayrica her departman kendi icinde
farkh bir dil konusuyordu. Satinalma, tretim, mu-
hasebe, pazarlama gibi 6nemli birimler eskiden
gelen kendi aliskanliklari ve kendilerine 6zgl calis-
ma yontemleri ile hareket ediyorlardi. Bu sebeple
departmanlarin blnyemizde entegre olmalarini
istedik. Bir diger sebep ise stoklarimizda fark et-
tigimiz ancak takibini saglikl yapamadigimiz ufak
tutarsizliklardi. Son olarak pazarin ilerlemesi ve
rekabet ortaminin kizismasi ile birlikte olusan veril-
eri toparlamak ve daha kontrolli hale getirebilmek

icin yeni bir sisteme gecmemiz gerektigini anladik.
Boylece bir ERP yazilimi arayisina girdik.

caniaskERP ile calismaya nasil karar verdiniz?
Sizin icin belirleyici 6zellikler hangileriydi? ERP
yazilimi kullanmaya karar verdikten sonra detayli
bir inceleme sureci baslattik. Blyuk-ktcuk o6lgekli
hemen hemen butin yazihm firmalari ile temas
kurduk, karsilastirma yaptik. Bunun sonucunda
tercihimizi caniasERP yoénltnde kullandik. Cunku
biz, bizim dilimizden konusabilecek, is streclerim-
ize adapte olabilecek bir yazihm ariyorduk. Kendi
yazilim dili TROIA'ya sahip olan caniasERP, gelistir-
ilebilirlik ve esneklik agisindan bize en uygun
yazilim oldu. Anlasmanin ardindan 2013 yilinda
projemizi baslattik.

caniasERP ile Yenilenmeye Devam Ediyoruz

ERP sistemine gecis karari aldiktan sonra ne
gibi calismalar yaptiniz? ERP sistemine gecis
konusunda kesin karar verdikten sonra yasana-
bilecek olasi tim problemleri gbéze almistik ve
siki bir calisma yaptik. Tim altyapi hazirliklarimizi
oncesinde gerceklestirdik; drin agaclar ve Urun
isimlerini olusturduk, program icin yapilabilecek,
ihtiyacimiz olan gelistirmeleri belirledik. Bu konu-
da biraz daha tecrubeliydik; yalnizca bu is ile ilgile-
necek bir ekip ayarladik. Benim de dahil oldugum



bu ekip, tum verileri topladi. Birim yoneticileri,
kendileri ile alakali durumlarda projeye dahil old-
ular ve gerekli bilgileri sagladilar.

Canlhiya gegis sureciniz nasildi? Hazirliklarimiz
yaklasik 10 ay surdu ve 2014 yilinda da canliya gec-
tik. Canliya gectikten sonra her firma gibi biz de
sikintil dénemler yasadik. Ne kadar iyi hazirlanir-
sak hazirlanalim canlya gectigimizde problemlerle
karsilasacagimizi biliyorduk. Ancak buna kendimizi
hazirlamistik ve zorluklara gégis gerdik. Ozellikle
acllan siparigler, Urun agaci kontrolleri ve MRP
calistirmalar gibi konularda ekstra efor sarf ettik.
TUum kontrollerimizi tekrar tekrar yapip hataya izin
vermedik. Bir-iki aylik siki calisma sonunda canli-
da sistemi tamamen oturtmayi basardik. Ardindan
kontrol mekanizmamizi kademeli olarak yumusat-
tik. 12 ayin sonunda sorunsuz sekilde caniasERP
ile is sUreclerimizi ydnetmeye baslamistik. Bu
slrecte ara ara gelistirmeler yapiyorduk, IAS'den
danismanlar surekli olarak bize destek verdi. Sis-
tem tamamen oturduktan sonra tim dikkatimizi
bize 6zel yapilan gelistirmelere yonelttik.

Firmanizigin caniasERP lizerinde ne gibi gelistir-
meler yapildi? caniasERP'nin esnek yapisi ve
musterilerine acik kaynak kodlu olarak sunulmasi
bizim icin en cazip ozelliklerinden biriydi ¢lnku
gelistirmelere cok 6nem veriyoruz. Ve muhteme-
len standart yazilima ek olarak firmamiz ve sek-
torimuze ozel en degerli gelistirmelerin yapildig
projelerden biri biziz. caniasERP bizim is surecler-
imizi iyilestirip gelistirirken bizim de caniasERP'nin
sektérumuzdeki ihtiyaglar anlamasina ¢oztmlerini
gelistirmesine destek oldugumuzu distntyorum.
Isin en basinda her birim icin calisma metotlari
yeniden belirlendi ve bunlar sisteme adapte edildi.
Fabrikanin nasil calismasi gerektigine karar verdik.
Daha sonra standart yazihm Uzerinden istedigimiz
sekilde gelistirmeler yapildi. Firmamiz icin yapilan
en 6nemli gelistirmelerden bir tanesi su an kul-
landigimiz Uretim Kapasite Planlama ekranimiz.
Bu ekran, is merkezlerimize, siparislerin ylklen-
mesini, satinalma siparislerinin olusturulmasini ve
uretim slrecinin tamamlanmasini sagliyor. MRP
modulinde de bazi gelistirmelerimiz oldu. Bun-
larin yaninda detayli fonksiyonlar iceren Standart
Maliyetlendirme Sistemi ekrani. Bu ekran ile ylzde
100 dogru maliyet analizi yapmaktayiz. Strate-
jimize deger katacagini, yalinlik ve rekabette avan-
taj kazanacagimizi dusundugimuz noktalarda
gelistirmelere devam ediyoruz. Bu konuda ciddi bir
yatirim yaptik. Bize gore gelistirme yapmay: dur-
durmak, problem demek. Strekli olarak calisacagiz
ve surekli olarak gelismeye, yenilenmeye devam
edecegiz.

caniasERP ile Nokta Atisi Kararlar Veriyoruz

caniasERP ile is sireglerinizi ydnetmeye
basladiktan sonra firmanizda ne gibi degisik-
likler oldu? Oncelikle stok kontrollerimiz ve MRP
calismalarimizda 100 kontrol saglamaya basladik.
Kapal bir sistemimiz var ve artik hi¢ kimse haber
vermeden depodaki tek bir Urunun dahi yer-
ini degistiremez. Ayrica caniasERP ile calismaya
basladiktan sonra tim sistem birbirine entegre ve
zincirleme bir hal aldi; herkes ayni dili konusmaya
basladi. Uretim biriminde bir Griine X’ deniliyosa,
pazarlama biriminde ya da son faturalandirma
asamasinda da o urun ‘X' olarak adlandirliyor.
Tum veriler dogru islendiginde hatasiz raporla-
ma yapabiliyoruz. Bu tutarli raporlamalar bizlere
cok farkli bir vizyon kazandirdi. DUz mantik ile iyi
gittigini dusundUgumuz islerimizin aslinda cok iyi
olmadigini fark ettik 6rnegin. Veyahut kétu zannet-
tiklerimizin iyi oldugunu gorduk. Bu tarz konularda
daha yerinde aksiyonlar alabiliyoruz artik. Ayrica
caniaskRP ile standart maliyet de yapabiliyoruz.
Tek bir tusa basarak standart maliyet hesapliyoruz
ve 100 dogru calisiyor. Bence bizim ne kadar iyi
durumda oldugumuzun kaniti budur. caniaskRP,
dogru hedeflere yonelmemizi sagladi. Nokta
atisi kararlar verebiliyoruz. caniasERP sayesinde,
daha verimli calisabilmek icin hangi surecleri
gelistirmemiz gerektigini gbzlemleyebiliyoruz.

Dijitallesme Bagimsizlik Demektir

Kurumsal firmalarin dijitallesmesi konusunda
ne disliniiyorsunuz? Piyasa kosullar pek i¢ agici
degil. Artik bizde de, Avrupa'daki gibi, uretim ya-
pan firmalarin kar marjlari ¢cok dusuk. Eger boyle
bir yazilm kullaniimazsa, kucuk karlarla yuksek
marijlar yakalamak hayal olur. Bir firma bu tarz
bir program kullanmiyorsa, ERP kulturinU ben-
imseyemediyse yaptigl isleri kontrol edemez diye
dustnuyorum. Dijitallesme konusunda konusmaya
gerek bile yok! Ontimiizdeki dért-bes yil icerisinde
kesinlikle herkesin is sureglerini dijital ortamda yo-
netmeye baslamasi gerekiyor. Dijitallesmemek de-
mek ERP yazilimlari sayesinde elde edilen raporla-
ma ve hedef gésterme gibi avantajlardan mahrum
kalmak demektir. Sonug olarak firmalarin tek bir
amaci var; para kazanmak. Dogru maliyet anali-
zi yapamazsaniz, dogru hedefler koyamazsaniz,
stoklarinizi dogru kontrol edemezseniz zarar ed-
ersiniz. Ayrica isin bir de kurumsal hafiza boyutu
var. Dijitallesmeyen firmalar kisilere bagimh kalir-
lar. Isin icinde insan faktér( ne kadar agir basar-
sa hata yapma olasiligl da o derece artar. Sahislar
kalici degil ama firma her zaman bakii. Verileri tek
bir sistem Uzerinde tutmak firmalara bagimsizlik
kazandirir.



caniaseRP Ozge Plastik’in Olmazsa Olmaz Pargasi

caniasERP'yi sektoériniizdeki firmalara tavsiye
eder misiniz? caniasERP diger ERP programlari-
na gore ¢ok daha esnek ve kullanmasi, adapte ol-
masi kolay bir yazilima sahip. Bu nedenle kesinlikle
oneririm. Standardin disina ¢ikmayan programlara
adapte olmak son derece zor. Oncesinde mutla-
ka benzer baska programlar kullanmis olmaniz
ya da ERP kultirind tanimaniz gerekir. Su an tim
is slreclerimizi caniasERP ile yonetiyoruz; tretim
personelimiz dahil kiokslar sayesinde sisteme veri
girisi yapiyoruz. canias ERP artik Ozge Plastik’ in
adeta bir uzvu, olmazsa olmaz bir parcasi haline
geldi.




caniash)

TECHNOLOGIES

www.canias40.com



