'\\\\,\\\\\\i‘

) iILKNAK

AQUACULTURE

BASARI HIKAYESI



caniasERP Teknolojik
Rehberimiz Oldu

caniaskRP ile ciktiklari dijital déniigiim yolcugunu anlatan ilknak Su Uriinleri Mali Isler Midiirii Sirin Sanli,
“Biz bliytirken caniasERP teknolojik rehberimiz oldu. Bizi ileriye tasiyacak stireglerimizi kurgularken IAS ekibi
destek¢imizdi. ERP sistemi sektorimdiz icin uygun degil diye distiniiyorduk. caniasERP aksini kanitladi!” dedli.

Tek tesise sahip oldugu dénemde caniasERP ile calismaya baslayan ilknak Su Urtinleri, buglin dért tesisi,
artan kapasitesi ve genisleyen triin gami ile yurt icinde ve yurt disinda faaliyetlerini stirdtriyor. Ug bin
750 ton sofralik, 139 milyon adet yavru balik kapasitesinin yaninda islenmis balik Gretimine de gecen
firma, her gecen gun blyUyerek yoluna devam ediyor. caniasERP sayesinde tesisler arasindaki entegra-
syonu saglayarak gercek verilerle hareket ettiklerini séyleyen ilknak Su Uriinleri Mali isler Mdri Sirin
Sanli, firmasinin dijital dontsum yolculugunu su sézlerle anlatti: “caniasERP ile calismaya basladigimizdan
beri tutarh raporlarla yolumuzu ¢ok daha net gérmeye basladik. Dogru analizler yapabiliyoruz, bu da bizi
basariya tasiyor. is yapis strelerimiz azaldi, tim tesislerimiz entegre calisiyor. Biz biyiirken caniasERP
teknolojik rehberimiz oldu. IAS izmir danismanlik ekibi, bircok stirecimizi kurgularken de bize destek old-

ular. ERP sistemi sektérimuz icin uygun degil diye dustnuyorduk. caniaseRP aksini kanitladi!”

Firmanizdan bahseder misiniz? ilknak Su Uriin-
leri, bundan bes yil 6nce ¢ok daha kuguk kapasitel-
erle sofralik ve yavru balik satisi yapan bir firmaydi.
Gecen yillarda hizh bir ivme ile buyuyerek kapasi-
tesini arttirdi. Su an dort tesisinde levrek, ¢ipura ve
grany6z olmak Uzere yavru balik ve sofralik balik
Uretimi surdyor. Su anda 139 milyon adet yavru
balik Uretimi kapasitemiz var. Sofralik balikta da Uc¢
bin 750 ton kapasitemiz bulunuyor. Bunun yaninda
islenmis urlnler de Uretmeye basladik. Misteriler-
imiz ve yurtdisi ihracatimiz her gecen gun artiyor...

caniaskRP ile ¢calismaya basladiktan sonra fir-
manizda neler degisti? caniasERP ile tanistigimiz-
da Candarl’'da tek bir tesiste faaliyet gosteriyor-
duk. O dénmede kapasitemiz 40 milyon adet
yavru balik ve bin 950 ton sofralik balikti. Strecin
devaminda yeni tesislerimizi de faaliyete aldik ve
mevcut kapasitemizi iki katina c¢ikardik. Son olar-
ak da Menemen'de bir paketleme tesisi kuruldu.
Burada donuk ve fileto olmak Uzere islenmis balik
Uretimine de basladik. Boylece urin gamimiz da
genislemis oldu. Ozetle; caniasERP ile tanistigimiz-
da tek bir tesisimiz bulunuyordu, ivmemiz ¢ok hizla
yukseldi, kapasitemiz artti ve su an dort tesisimizle
hizmet veriyoruz.

caniasERP ile Dogru Verilere Ulasiyoruz

Dijital doniisiim siirecine nasil girdiniz? ERP
yazilimi ihtiyaci nasil dogdu? caniasERP 6nc-
esinde insan kaynaklari, demirbas kaydi, mu-
hasebe gibi surecleri yonettigimiz bir program
kullaniyorduk. Geri kalan isler paket programlar
ile yaratuliyordu. Verilerimizi ofis programlarin-
da tutuyorduk. Ancak bunlar bizim icin yetersiz
kalyordu. Mevcuttaki calisma sistemimiz, izlene-
bilirlik agisindan ihtiyaclarimizi karsilamiyordu. So-
nuca varabilmek icin ¢ok fazla caba sarf etmemiz
gerekiyordu. Pek ¢ok kisinin bilgisayarindan veri
toplanarak birlestiriliyordu ve bu da ¢ok saglhkli bir
yontem degildi. Hata pay ¢ok yuksekti. Kurumsal
anlamda tek bir dil konusulmuyordu. Sistemden
kontrol edebilecegimiz ortak bir data yoktu. Kagit
Uzerinde pek cok veri tutuluyordu, bunlar sisteme
kaydedilse bile yedeklemede sikintilar yasanabili-
yordu. Daha pratik ve guvenilir yontemlere ihti-
yac vardi. Yonetimin uretimi dogru verilerle takip
edebilmesi bizim icin 6nemliydi. Karar almada belli
raporlardan fazlasiyla yararlaniyoruz: Gergek veril-
er Uzerinden hareket etmemiz kritik 6neme sahip.
Tdm bunlari yapabilmek icin de bir ERP yazilimina
ihtiyacimiz vardi.



Sizin icin caniasERP’nin en belirleyici 6zelligi ne
oldu? ERP arayisina girdigimizde c¢ok fazla firma
ile gorustik. Eminim bir¢ok firmanin caniasERP'yi
secme nedeni bizimkine benzerdir. Standart
¢ozumlerinin yani sira TROIA gelistirme platfor-
mu ile esnek bir yapi sunmasi, hareket 6zgurltgu
saglamasi ve sektore 6zel ¢dozUmler Gretebiliyor
olmasi bizim icin en belirleyici 6zellikleriydi. Sek-
tor olarak baktiginizda bizim esnek bir yapiya ih-
tiyacimiz var; UrUnlerimiz canli! Standart bir trln
agacimiz yok, uretim-maliyet hesaplamalari ¢ok
daha farkli. O slrecte bizi sonuca ulastirabilecek
yetkinlige sahip olan yazilim caniasERP idi. Bunun
yani sira sirketin hizli buylyecegi o zaman da bel-
liydi, hedef buydu. Bu blylime sirecinde bize
ayak uydurabilecek vizyonda bir firma ve yazilm-
la calismamiz gerekiyordu. Arayisa basladigimizda
birka¢ programi bastan eledik; esnek degillerdi.
Esnek olanlar arasinda secim yaparken de ekipler-
in profesyonelliklerini g6z 6nlinde bulundurduk.
Yaptigimiz demo toplantilarinda IAS'nin ekibi kara-
rivermemizde bulyuk etkinlerden biriydi. Uygulam-
ada, bizim ihtiyacimiz olan konulari dogru tespit
ederek, nokta atislarla kullanish ¢ézimler sundu-
lar. TUm bunlarin yani sira IAS'nin farkli sektérlerde
edindigi tecrubeler de bizi yar yolda birakmaya-
caklarina dair bir glvence sagladi. Maliyet-fayda
acisindan da en 6ne ¢ikan drin caniaskRP idi.

caniaskRP ile Yolculugumuz Hi¢ Bitmeyecek

Canliya gecis ve adaptasyon sireciniz nasildi?
Biz cok spesifik bir is yapiyoruz. Siradan bir Uret-
ici degiliz. O nedenle kapsamli, standart bir ERP
sisteminin bizim sektérimuze uyarlanmasi basli
basina bir soru isaretiydi. Acik¢asi ben isin basin-
da ‘Olmaz!' demistim. Bizim sektérumuz icin
ERP yaziliminin uyarlanamayacagini dusunuyor-
dum. Benzer calisma prensibindeki firmalarin
da yasadigl sikintilari duydugumuz icin hep bir
cekince ile yaklasiyorduk konuya. Ancak o dénem-
de idaremizin kararliigi ve IAS danismanlarinin
destegi ile olmaz denileni oldurduk. Alisma stre-
cinde de zorluk yasadik, direnenler oldu ama bir
noktada ERP sistemi zorunlu kilindi. Tim yenilikler
direncle karsilasir ancak calisanlarimiz alistiktan
sonra isimiz ¢ok daha kolay oldugunu kendileri
de gordl. Su an hangi departmana sorarsaniz so-
run, herkes memnun oldugunu sdyleyecektir. Pro-
jeyi ¢ fazda canliya aldik. Oncelikle zorunlu olan
muhasebe, insan kaynaklari, demirbas takiplerini
yapabilecegimiz modullerini dnce devreye aldik.
Ik faz (¢ ay gibi kisa bir stirede canliya gecti. ikin-
ci faza gecis surecimiz sirketimizde yasanan bazi
degisiklikler nedeniyle daha uzun strdi. Ornegin,
ERP sistemini oturtmaya calisirken yeni bir tesis
devreye girdi... ikinci fazda satin alma, satis, mal-
iyet ve (Uretim modiillerini devreye aldik. Uretim

kisminda da buylk bir asama kaydedildi. Standart
modullerin yani sira sektérimuz ve firmamiza dzel
ekranlar tasarlandi.

Firmaniz i¢in hangi ekranlar tasarlandi? Bizde
her sey tahmin Uzerinden ylrUyor. Net bir sayim
ya da agirlik élcimui yapmak mumkuin degil. Tah-
mini hesaplamalardan bize tutarli 6ngoruler olus-
turan ekranlar tasarlandi. Satinalma surecler-
inde yine onayl sekilde takip edilmesi icin birkag
Ozellestirme yapildi. Satista fiyat kontrol sistemleri
aktive edildi. Ayrica yatinm takiplerini de cania-
SERP Uzerinden yapiyoruz. Proje kodlarimiz ile pro-
jelerimizin butcelerine gére sapmalarini bize dzel
gelistirilen ekranlardan takip ediyoruz. Canli yemin
Uretilip mamule donustirtulmesi ve o mamulin
kullanilmasi Gzerine, balik Gretimi ile ilgili, bize 6zel
bir calisma yapildi. Yine fileto verimlilik takibi de
bize 6zel tasarlanmis bir ekrana sahip.

Su anda projede hangi durumdasiniz? Gelecek
icin neler planlaniyor? Su an kalite modulu Uze-
rine calismalarimiz suruyor. Bu konuda calisma
baslatmak icin paketleme tesisimizin kurulmasini
bekledik. Faaliyete baslamasi ile birlikte kalite
ile ilgili planlarimizi hayata gecirdik. Su an izlen-
ebilirdik, barkod sistemi konusunda yogun bir
calisma yurutdliyor ve ilk sonuclarn da almaya
basladik. Mart 2020 itibariyla stre¢ tamamlan-
acak. Calismanin sonucunda burada paketlenip
yurtdisina gonderilen bir sofralik baligin tlredigi
anac baliga, yedigi yemlere kadar tim yolculugunu
takip edebiliyor olacagiz. caniasERP ile isimiz hicbir
zaman bitmeyecek. Biz bluyudukce ihtiyaglarimiz
artiyor ve caniasERP bu ihtiyaclarimiza uygun
cdzumler sunuyor. Bunlar tzerinde calismaya de-
vam ediyoruz. ERP yazilimlari yasayan organizma-
lar gibi...

Sorunlara caniasERP ile C6ziim Bulduk

Firmanizin hizla buayiddiginden bahsetti-
niz. caniasERP'nin bu siirece etkisi ne oldu?
Aldigimiz raporlar ¢ok daha tutarli, dogru.
Dolayisiyla yolumuzu daha net gérmemize yardim-
ci oluyor. Cok daha tutarli analizler yapiyoruz. Bu
analizde sirketin karliligini, hangi alanda buyum-
esi gerektigi konusunda cok daha kolay ve dogru
kararlar alabiliyoruz. Eger eski yontem ile ilerliyor
olsaydik yeni katilmis bir tesisin su anki caniaseRP
Uzerine entegre edilmis haline ulasabilmesi icin
aylarca calismamiz gerekirdi. Acilan yeni tesis-
lerde tim kurguyu caniasERP Uzerinde yaptigimiz
icin cok basit bir iki kod ve tesis agilimi ile zaten
kurulu olan dizene sadece tesis ekleyerek yolu-
muza devam ediyoruz. Tum tesislerimiz caniasERP



sayesinde entegre bicimde calisiyor. Bunun yani
sira yurtdisinda bir firmamiz daha var onlarin isleri
ile buradaki isleri kolaylikla entegre ederek kon-
trol edebiliyoruz. caniaseRP buylrken attigimiz
her adimda yanimizda olan yol arkadasimiz, te-
knolojik rehberimiz oldu. Bircok slirece beraber
¢6zim bulduk. Ornegin, sofralik balik kisminda
paketlenme, boylama makinalarinin cihazlara en-
tegre edilmesi, paketleme yaziminin barkod sis-
teminin izlenebilirliginin saglanmasinda... 1AS iz-
mir danismanlik ekibi yalnizca yazihm olarak degil,
slrecin analiz edilip nasil bir ydntem izleneceginin
kararlastiriimasi konusunda da destek sagladilar.
Bazi is sureclerimizi birlikte kurguladik. Kendi
icimizde dogan ihtiyaglarin yani sira bazi zorunlu-
luklara da caniaskRP ile ¢6zUm bulduk. E-Déntsum
surecleri gindemin en 6nemli maddelerinden biri.
Dijital dontsum konusunda ¢ok daha bilingli bir
firmayiz artik. Zaman icinde kendi icimizde bir IT
ekibi kurduk ve su an IAS musterilerine acik kay-
nak kodu ile sunulan TROIA ile kendi sorunlarimiza
¢6zum bulabilecek seviyedeyiz.

Kisisel tecriibenizi de géz oniinde bulundur-
dugunuzda firmalarin dijital doniisim sirecine
dahil olmalarinin énemini nasil anlatirsiniz?
Dijital donusum pek ¢ok anlamda zaten zorunlu
kilindi. Bu bir lUks ya da tercih meselesinden cikti.
Hem veri guvenligi ve verinin dogru yorumlanmasi
konusunda hem de pratiklik anlaminda buytk
avantaj sagliyor. Firmamizdan yola c¢ikarak anlat-
mama gerekirse; bir veriye ihtiya¢c duydugumuzda
zaman, mekan, arac fark etmeksizin ulasim saglay-
abiliyoruz. Onceden kag yavru baligimiz oldugunu
gormek icin iki gun bekleyen genel muduriumuz
simdi kendi elindeki cep telefonundan bile bu
bilgiye ulasabiliyor! Bu gibi seyler karar verme
asamasinda buyuk bir avantaj sagliyor. Bunun yani
sira veri guvenligi acisindan da dijital donusumu
cok gerekli géruyorum. Firmanin bilgi birikimi, yeni
gelenlere kolaylikla aktarilabiliyor. Sahsim adina,
ben gittigimde benim arkamdan gelen, bu koltuga
oturan kisinin belirlenmis bir sisteme adapte ol-
masinin ¢ok daha kolay oldugunu distntyorum.
caniaskERP sayesinde tecrlbe kisiden ¢ikip kuruma
birakilmis oluyor.

caniasERP’ye Giiveniyoruz

caniasERP'yi tavsiye eder misiniz? Tabii ki tav-
siye ediyorum. Son derece glivendigim bir yazlim
arlnu caniaseRP. Sektérumuz icin olmaz ded-
igimizi oldurdu bir kere! Genis kapsamli standart
modullerin yaninda 06zel ihtiyaglara ¢6zim su-
nan esnek yapisi blyuk bir avantaj. Ge¢mise geri
donsek yine caniasEPR'yi seceriz. Maliyet-fayda
analizine de baktigimizda caniasERP'yi her zaman

tercih ederiz. Kendi alaninda alternatifi olmadigini
dustinuyorum. Danismanlk anlaminda da cok
glvenilir ve profesyonel bir ekibe sahip. Birlikte
cok yogun calistigimiz dénemleri astik ama saglam
temelleri birlikte attik.
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