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caniasERP ILE

Daha Seffaf Daha
Hizli Ve Verimli

Is siireclerini caniasERP ile yénetmeye basladiklarindan beri pek cok konuda avantaj elde ettiklerini anlatan
Data Hidrolik Planlama Direktérii Kaan Hiroglu, “caniasERP ile daha seffaf, 6iciilebilir, verimli ve hizl bir ¢alis-

ma ortamina kavustuk” diyor.

Sekiz yil 6nce dijitallesme slrecini caniasERP ile
baslatan Data Hidrolik, buglin son derece seffaf ve
verimli bir calisma ortaminda is streclerini gercek-
lestiriyor. Dijitallesme sureci ve caniasERP projesi-
ni konustugumuz Data Hidrolik Planlama Direktd-
ri Kaan Huroglu, “ERP sistemine gectikten sonra
is stireclerimiz seffaf bir hal aldi, departmanlardaki
gorev cizgileri keskinlesti. Ayrica el becerisi ve ki-
sisel inisiyatifle yapilan isler rasyonellesti. Zamani
daha verimli kullanir hale geldik. Daha az kisi ile
daha cok is yapabiliyoruz. Ayni zamanda kurumsal
hafizamizi olusturmaya basladik. Yonetim olarak
maliyet analizi, stok hareketleri gibi pek ¢ok ko-
nuda daha net veriler elde eder hale geldik. Artik
saglkl bir sekilde performans ve verimlilik deger-
lendirmesi yapabiliyoruz. ERP sistemine gecis ile
birlikte tum is sureclerimiz olumlu anlamda degis-
ti” dedi.

Firmanizdan bahseder misiniz? Makina imalati
yapan 40 yillik bir aile sirketiyiz. Denizcilik sektd-
rinde kullanilan hidrolik elektrik tahrikli makinalar
Uretiyoruz. Deniz tasitlar icin gerekli olan hemen
her turlt ekipmani sagliyoruz. Belli bash ulkelere
ihracat yapiyoruz.

Dijitallegsme siireciniz nasil basladi? Dijitallesme
surecimiz 2011 yilinda direkt olarak caniaskPR ile
basladi. Once yalnizca bir muhasebe programi kul-
laniyorduk. Daha sonra yonetim danismanimizin
talebi ve tesviki ile bir ERP yazilimi kullanmamiz
gerektigine karar verdik. Arastirma slrecimiz bu
sekilde basladi, detayli bir calismanin sonucunda
da caniasERP ile calismaya karar verdik.

Peki bu ERP yazilimi ihtiyaci nasil ortaya ¢ikti?
Sirket icindeki departmanlarin goérev cizgileri git-
tikce bulaniklasmaya baslamisty, kisilerin gérev ta-
nimlamalari da net degildi. Ayrica sirkette yapilan
isin, calisan performanslarinin élcilebilir olmasini

istiyorduk. Bunlarin yaninda bizim en ¢cok 6nem
verdigimiz konulardan biri seffaflik. Sirkette yapi-
lan butun isin, alinan siparisten yapilan teslimata
kadar, seffaf olmasi, herkesin her departmanin
birbirlerinin is sureclerinden haberdar olmasi gibi
bir istegimiz vardi. Bu istek ve ihtiyaclar sonucunda
da ¢6zumu ERP yaziliminda bulabilecegimize karar
verdik. Dolayisiyla taleplerimize cevap verecek bir
ERP yazilimi arayisina girdik. Bu arayis caniasERP
ile son buldu.

caniasERP'yi diger yazilhmlardan ayiran ézelligi
ne oldu sizin i¢in? caniasERP'nin gelistirme plat-
formu TROIA Uzerinden calistirimasi ve bizlere
acik kaynak kodlu olarak sunulmasi bizim icin en
belirleyici nedenlerden biriydi. Ote yandan satis
oncesinde IAS'den gelen ERP sorumlular, onlara
sundugumuz senaryolara urettikleri ¢oéztumler ile
bizim guvenimizi kazandilar. Bunlarin yani sira yerli
bir yazilim olmasi da tercih etme sebeplerimizden
biriydi.

Esnek yapisiyla caniasERP bize iizel tasarlandi

Canliya gecis siireci nasil gergeklesti? Siireg
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bir ERP yazilimi-
ni kullanmadan énce farkli bir yazilim kullanmamis
olmak avantaj mi yoksa dezavantaj mi emin degi-
lim. Biz caniasERP 6ncesinde hicbir sey kullanma-
mistik. Sureclerimizi dijital ortama aktarmak ve
calisanlarin bu sisteme alismasi ciddi zamanimizi
aldi. Oncelikle departmanlar halinde caniasERP
sistemine gecis yapip sonrasinda bu departmanla-
r1 birbiri ile konusabilir hale getirmeyi planladik. ilk
once satinalma departmani ile basladik. Sonra mu-
hasebe, Uretim, depo, satis, maliyetlendirme sek-
linde devam ettik. ilk departmanlari ERP'ye adapte
etmek cidden zor oldu ancak sonrasinda daha hizli
ilerledik. Departmanlarin birbiri ile konusturul-
masl ise en kolay kismi oldu. Bizim satinalmamiz,
malzeme kodlarimiz ¢ok karisik, trin yelpazemiz



cok genis. Her trun kendi icinde cok fazla tiire ay-
riliyor. O nedenle ilk basta bunlarin kurgulanmasi
cok vaktimizi aldi. Strecin uzun olmasinin nedeni
bizim dijital ortama tasinmamizin zor olmasindan
kaynaklaniyordu. IAS'nin danismanlari, disardan
aldigimiz danismanlik hizmetleri ve bizim kendi
tecribelerimizi harmanlayip ERP sistemine gegis
yaptik. O dénemde kendi blnyemizde bir yazilim
ekibimiz yoktu. Canliya gectikten yaklasik bir bucuk
yll sonra kendi bunyemizde bir yazihmca c¢alistir-
maya basladik. Yazilimcimiz, ekibimize katildiktan
sonra |IAS bunyesinde modul egitimleri veren IAS
Business Academy’de egitim aldi. TUm bu suregler-
de calisanlar icinde bu degisime direng gosterenler
oldu. Cunkl oyle ki yuksek lisans yapmis biri de
ilkokul mezunu bir is¢i de strecleri bir ekrandan
yénetmeye baslyor. Bu ekranlar herkesin kulla-
nabilecegi sekilde gelistirmek gerekiyordu. Orne-
gin isciler icin sadece onay verip islerini hallede-
bilecekleri son derece basit ekranlar olusturuldu.
Ozellikle mavi yakalilar bu tarz yeniliklere pek acik
olmuyorlar. Ama kullanmaya basladiktan sonra da
¢ok memnun kalyorlar.

TROIA PLATFORMU
SAYESINDE HIZ,

caniasERP Uizerinde firmaniz i¢in 6zel olarak ge-
listirme yapildi mi? Neler yapildi? Esnek TROIA
Platformu sayesinde ihtiyacimiz olan tim nokta-
larda bize 6zgl degisiklikler yapildi. Ozellikle bizim
icin kritik olan sireclerde etkin dzellestirme avan-
tajini kullandik. Bize hiz, rekabet avantaji ve yalin-
hk saglayacagini gérdugimuz noktalarda esnek
TROIA Platformu sayesinde basarili 6zellestirme-
ler yapildi. Ornegin, satis ve siparisleri yonettigi-
miz bize 6zel bir modul hazirlandi. Firmamizda bir
urun tek bir isimle musteriye fatura ediliyor ancak
onun altinda pek ¢ok imalat ve satin alma gerekti-
ren komponentler oluyor. Yalnizca trtn agaclarini
olusturan Urunlerden bahsetmiyorum, ¢ok daha
farkli komponentler bulunuyor. Bunlarin hepsinin
yénetilmesi, satistan baslayip planlama, satinalma,
imalat, depo en son muhasebe ve irsaliye kesilme-

sine kadar tum surecin takip edilebildigi bir sayfa
hazirlandi. Bu modul bizim icin ¢ok 6zel. Neredey-
se tUm sipariglerin akisini buradan takip ediyoruz.
Hatta bazen imalat yapilacaklarin tasarim ekibine
yonlendirilmesi gibi islemleri bile bu modul tzerin-
den gerceklestirebiliyoruz. Bunun disinda imalat
ve is emri streclerini gergeklestirdigimiz moddller
Uzerinde de ¢ok calistik. Satin Alma Y&netimi mo-
dulinde bizim icin bazi gelistirmeler yapildi. Ayrica
biz daha basit bir kalite kontrol sistemi istiyorduk.
Bu nedenle Kalite Yonetimi modull yalnizca onay
verilip gecilen, detaylandirilmamis bir sekilde du-
zenlendi. Bunlari yapmak, kurgulamak, fabrikadaki
calisanlara anlatabilmek zaman aldi.

caniasERP ile kurumsal hafizamiz olusmaya basladi

Firmanizin dijitallesme siireci 6ncesi ve sonrasi
hakkinda bir kiyaslama yapmanizi istesek ne-
ler sdylerdiniz?ERP sistemine gectikten sonra is
stireclerimiz seffaf bir hal aldi. Ornegin, satistaki
biri imalatta ne oldugunu rahatlkla gézlemleye-
bilecek hale geldi. El beceresi ve kisisel inisiyatifle
yapilan isler daha rasyonellesti, kisinin inisiyatifine
kalmadan, daha cok is bilgisi ile ¢c6ziilmeye basladi.
Bltlin departmanlarin gorev cizgileri keskinlesti.
Birbirlerinden haberdar olup kimin neye ihtiyac
oldugu fark edildi. Yonetim acisindan ise daha net
bir maliyet analizi, stok hareketlerinin daha iyi ta-
kip edilmesi gibi avantajlar elde edildi. is strecleri-
mizdeki tim adimlari saghkl bir sekilde gézlemle-
yip kontrol edebiliyoruz. Ayrica ¢alismalarimizdaki
verimlilik ve performanslari da rahatlikla gézlem-
leyebilir hale geldik. caniasERP icin tek bir kelime
sececek olsam ben ‘seffaflik’ derdim. Fabrikamiz
caniaskRP kullanmaya basladiktan sonra seffaflas-
ti. Her departman gézlemlenebilir, lctlebilir oldu.
Zamani verimli kullanma agisindan da etkisinin
buyuk oldugunu disuntyorum. Hem mavi yakada
hem de beyaz yakada ayni hacimde isi ¢cok daha az
personelle cok daha kisa slrede yapar hale geldik.
ERP sistemi Uzerinde bilgi birikimi olustukca ku-
rumsal hafizaniz da olusmaya basladi.

Dijitallesmenin kurumsallasma konusunda et-
kisini nasil degerlendiriyorsunuz? Dijitallesme
firmalarin gelecegi icin cok 6nemli. Basarili bir ERP
projesi sirketlere pek cok avantaj sagliyor. Tabii bu-
nun gerceklesmesi icin ERP sistemine gecis sureci-
nin basari ile tamamlanmasi gerekiyor. Bu tarz pro-
jelere baslayip bitiremeyen, vazgecen, i¢ catismalar
nedeni ile verim alamayan ¢ok fazla firma oluyor.
ERP sistemine gecis strecinde sabirli ve ozverili
olamayan firmalar bu basarisizlikla karsilasiyorlar.
Sonunda proje suclanabiliyor. Oysa seffaflik, hiz,
Olculebilirlik gibi pek ¢cok avantaj dijitallesme sure-
ci ile birlikte elde ediliyor. Bana gore dijitallesme,
sirketlerin boyutlariyla alakali olmamali. Bence ¢ok



kiiclk sirketler ya da kicuk imalathanelere sahip
olsalar bile her firmanin kendi boyutlarinda, kendi
Olculerinde dijitallesmesi gerekiyor. ERP yazilimlari
cok ucuz degiller. implementasyonu da isletme-
si de 6nemli bir maliyet. Firmasini ERP sistemi ile
yéneten biri olarak is birligi yaptigim firmalarin da
ayni sisteme sahip olmasini dilerdim. iki sirket ara-
sindaki iletisimin de ERP sistemleri sayesinde cok
daha saglikli ilerleyecegini disinlyorum. Sonuc-
ta ERP yazihimlari sayesinde planlamalar ¢ok daha
duzgun bir sekilde yapilip dogru bicimde takip edi-
lebiliyor.

caniasERP’de sorunlar ¢éziimsiiz kalmiyor

caniasERP'yi baska firmalara o6nerir misiniz?
Tabii ki 6neririm. Daha 6nce birkag¢ firma ile go-
rastuk, bizim sirketimize gelip inceleme yapmak
istediler. Her zaman caniasERP sistemine referans
olabilirim. Tabii ki bazen hatalar eksiklikler cikiyor.
Fakat hangi Grind kullanirsaniz kullanin sorun
cikacaktir. Bence dnemli olan sorunlar degil bun-
lara nasil ¢6zimler sunuldugu. Bu anlamda ben
IAS ekibinden ve caniasERP'den ¢cok memnunum.
Herhangi bir sorunla karsilastigimizda IAS'nin da-
nisman ekipleri 6zverili bir sekilde problemleri ¢oz-
memize yardimci oluyorlar.
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