TECHNOLOGIES

BASARI HIKAYESI

niast)




AVANTAJLARINIZ

canias4.0 loT ile

oW e

Verimliliginiz Artar

Alpar Metal'in Bilgi islem Miidiirii Serpil Altas, “canias4.0 Teknolojileri, tek bir aracla hem bliyiik veriyi olustur-
mak hem de bu verileri yorumlayarak sistemi yénetmek agisindan firmamiza blyik avantaj sagladl! loT
sayesinde uretimde verimliligimiz artti, hata payini minimuma indirdik” dedi.

Dijital dénusum yolculugunda canias4.0 teknolo-
jilerini kendine rehber edinen Alpar Metal'in Bilgi
Islem Muduri Serpil Altas, firmasinin Endstri 4.0
vizyonunu, canias4.0 ile yuruttukleri calismalarn
ve gelecek hedeflerini anlatti. Altas “Esnek yapisi
ve parametrik yonetimi ile tim sureclerimizi da-
hil ettigimiz caniasERP bir ¢ekirdek gibi is strecleri
yénetimimizin merkezini olusturuyor. Bu merkez-
in etrafina canias4.0 loT ile topladigimiz Gretim
verilerini entegre ettik. Sonrasinda ayni merkeze
bir baglanti da is zekasi modulu ile yaparak elim-
izdeki veriyi analiz etme ve stratejik kararlarimiz-
da farkh acillardan bakma yetenegi kazandik. can-
ias4.0 Teknolojileri, tek bir aragla hem buyuk veriyi
olusturmak hem de bu verileri yorumlayarak sis-
temi yonetmek acgisindan firmamiza buyulk avantaj
sagladi!” diyor.

Alpar Metal'in kurulus hikayesini kisaca
6grenebilir miyiz? Kurulusundan bugiine
sektorde geldigi buyukluk, yeri nedir?

Alpar Metal kuruldugu 1998 yilindan bu yana ta-
mamen degisime ugramis bir firma. 1998 yilinda
kuruldugunda, asil amaci yuksek kaliteli itfaiye
ekipmanlari tretmek olup, ylksek basing dékim
ve talagh imalat faaliyetleri sadece birer uretim
prosesi iken, ozellikle 2005 sonrasi baslayan ve
2012 sonrasi hiz kazanan degisim sUrecinde bu
prosesler Alpar'in uzmanhk alani oldu, itfaiye ekip-
manlari Uretimi ise adeta eskinden kalma bir yan
is kolu haline donustl. 2012'de atilan otomasyon
ve dijitallesme temelleri Gzerine, 2015 sonrasinda
hiz kazanarak devam eden teknoloji hamlesi ile
Alpar, dokum, talash imalat konularinda uzman-
g1, teknolojisi ve otomasyon seviyesi yuksek bir
firma haline geldi. Otomotiv sektérlinde ince ci-
darl yapisal parcalar ve kinematik parcalar Grin
gamimizin buyuk cogunlugunu olusturuyor. Kuru-
lusundan bugline en iyi kaliteyi ve en zorlu projeleri
hedefleyen Alpar'inilk gtin oldugu gibi buglin de en
blylk olmak gibi bir amaci yok. Dékum tonaji ve

adedi olarak buyik dékimhaneler grubunda yer
almaz. Amacimiz, yuksek hassasiyet, 6zel alasim-
lar, coklu prosesler gibi, bircok rakibin basarma
ihtimalinin olmadig), katma degeri yiksek projel-
erde var olmak. Bu hedefler dogrultusunda 2008
ve sonrasinda yuruatulen planh gelisim ve pazarla-
ma faaliyetleri neticesinde, Alpar, sUper spor oto-
mobiller, Cabrio otomobiller pazarinda aranan
bir tedarik¢i olup, e-mobilite konusunda da hizla
gelismektedir. Bugln, ytzde 90 seviyelerinde ihra-
cat yapan, yuzde 65 oraninda otomotiv sektérune,
kalan kapasitesi ile de yuUksek hassasiyet gerek-
tiren makine ve otomasyon parcalari sektérlerine
hizmet veren bir firmayiz. Firmamizin, sevk nok-
talari arasinda tim Avrupa, Cin, ABD ve Meksika
bulunmakla birlikte, calisilan firmalarin neredeyse
tamamina yakini Almanya basta olmak Uzere bati
Avrupa merkezli firmalardir.

Buyumenizdeki en 6nemli donim
noktalari neler oldu?

Firmamizin blylUme ve strateji degistirmesindeki
en 6nemli donim noktasi 2008 yilinda yasanan
kuresel ekonomik kriz oldu. Bu kriz déneminde
yuksek uzmanlik gerektiren islerin hicbir kesin-
tiye ugramdan devam etmesi, bu tip Urunlerin
pazarinin ne kadar stabil oldugunu goésterdi ve bu
tip drdnlerin Gran gaminin bir pargasi degil, nered-
eyse tamami olmasi gerektigi fikrini gelistirdi. Yine
ayni dénemde, uluslararasi piyasalarin hizli topar-
lanmasi, ihracatci kimlige daha da 6nem verilmesi
gerektigi sonucunu dogurdu. Yasanan bu strateji
degisikligi ile baslatilan gelisim ve donusim ham-
lesi ancak 2015 yili ve sonrasinda meyvelerini ver-
meye basladi. Yasanan bu gelisim ve dénusum
suirecinde, otomasyon, dijitallesme ve Endustri
4.0'n bir ltks degil bir gereklilik oldugu anlasildi.
Ozellikle, son iki yil icerisinde canias4.0 teknolo-
jileri ile Ureitm sahasinin ERP sistemine kesintisiz
veri aktarmaya baslanmasi ve verilerin is zekasi
uygulamast ile anlamlandirilmasi sayesinde, kalite,



musteri ppm'i ve tabii ki i¢ verimliliklerimiz ¢ok
blylk bir hizla, fakli bir noktaya tasinmis oldu. Bu
hem musteri gézunde Alpar'in degeri bir Ust sevi-
yeye tasidi hem de bir isletmenin en 6nemli amaci
olan karllik verisinde 6nemli bir gelisim saglandi.

Firmanizin dijital déonlisim vizyonundan
bahseder misiniz? Endustri 4.0 yolunda ne
gibi adimlar attiniz?

Dijital dénlsum, sirket hedeflerimiz arasinda yer
alan ve yoénetim tarafindan desteklenen o6nce-
liklerimizden. Dijital olgunluk seviyemizi artirmaya
yonelik bir yol haritamiz mevcut. insan - Surec -
Teknoloji tggeninde insan faktérlnun sureglere
olumsuz etkisinin 6nlne teknoloji ile ge¢cmeye
calisiyoruz. Bu kapsamda, robotik otomasyon uy-
gulamalari ile Uretim proseslerinin hatasizlastirma
calismalar, ERP yazihmimiz ile canli etkilesimde
olan uretim sistemlerimiz ile kalite kontrol uygu-
lamalari, ERP yazilimimiz ile Gretim is merkezlerin-
in proses verilerini canl izleyerek operasyonlarinin
verimlilik takipleri, ariza/durus gibi acil durumlarda
canh bilgi akisi, drinlerin Uretimini ve sevkiyatini
izlemek ve iliskilendirmek, stok yonetimi uygu-
lamalari gibi 6nemli alanlarda teknolojiden fayda-
laniyoruz.

IAS ve canias4.0'l tercih etme nedenleri-
niz nelerdi? IAS'nin canias4.0 ile ERP, loT,
bulut gibi bitinsel ¢éziimler sunmasinin
tercih etmenizde etkisi oldu mu?

IAS ve canias4.0 Teknolojileri ile ERP secim
asamasinda, arastirmalarimiz sonucunda tanistik.
IAS ve canias 4.0'in isletme ihtiyaclarimizi karsilaya-
bilecek nitelikte oldugunu distnerek ilk adim olar-
ak ERP kulturunu yerlestirme ve yayginlastirma
calismalar yaptik. canias4.0 ile ERP icin ¢alismaya
basladik ancak sonrasinda loT ve is zekasI ¢6zUm-
leri icin de kullandigimiz bir arag haline geldi. Esnek
yapisive parametrik yonetimiile tim strecleri dahil
ettigimiz ERP bir cekirdek gibi merkez olarak kaldi
ve bu merkezin etrafina loT ile topladigimiz tretim

verilerini entegre ettik. Sonrasinda ayni merkeze
bir baglanti da is zekasi modulu ile yaparak elim-
izdeki veriyi analiz etme ve stratejik kararlarimiz-
da farkli acillardan bakma yetenegi kazandik. Tek
bir aragla hem buyuk veriyi olusturmak hem de bu
verileri yorumlamak sistemin ydnetimi acisindan
blylk avantaj saglyor.

Sektorel ihtiyaglariniz neler ve size ne gibi
¢6zimler sunuldu? Sektorel ihtiyaclariniza
canias4.0 teknolojileri beklediginiz sekilde
yanit verdi mi?

Mevcut kalite sistemimiz olan IATF 16949 stand-
ardimiza uygun olarak tim slreclere canias4.0'da
yanit bulabiliyoruz. EDI ile musteri siparislerimizi
yonetiyor, kalite verilerini anlik olarak musteriler-
imize sunabiliyoruz bunun da mdsteri memnuni-
yetini artirdigini somut olarak goérlyoruz.

canias4.0 loT projenizden bahseder
misiniz?

loT projesinde makinalardan otomatik verinin
alinmasi ile bu verilerin mevcutta izledigimiz ure-
tim yonetiminde birlesmesi ile tam otomasyonu
gerceklestirmeyi hedefledik. Bunun icin talasl im-
alat ve dékiim makinalarimizin tamaminda veriyi
anlk olarak alip Uretim sureclerimizde entegre
olarak islemeye basladik. Bu sayede Uretim ver-
imliligini saghkli bir sekilde 6l¢meye ve aksayan
yonlerimizi gelistirmeye odaklandik. Projede ma-
nuel is merkezlerimizde de otomasyon c¢alismalar
gelistirmeye devam ediyoruz.

caniaskRP ve loT projelerinizde firmaniza
ozel gelistirmeler yapildi mi?
Neler yapildi?

Otomotiv icin Urettigimiz neredeyse tum urdnler-
imiz sag ve sol olmak uzere Uretiliyor ve makinal-
arimizda ayni anda uretilmeleri s6z konusu. Hatta
bazi is merkezlerimizde farkh drlnler ayni anda
Uretiliyor. Bu senaryolar icin Uretim verimliligi he-
saplarimiza hizmet eden gelistirmeler yapildi. Ayri-
ca process kalite kontrol ile Uretimi entegre ederek
Urun hatasizlastirma calismalari yaptik.

2020yi nasil gecirdiniz? 2021 ilk 5 ay nasil
gecti? Pandemi siirecinde is suireclerinizi
yonetmede canias4.0'in ne gibi bir katkisi
oldu?

2020'de Nisan ayinda tum dunyayi etkisi altina alan
pandemi sebebiyle otomotiv sektériinde yasanan
dalgalanmayi genele paralel yasadik. Bu yila Avru-
pa'dan ulkemize olan talep yogunlugu nedeniyle



epey hareketli ancak oldukga keyifli is hacmi ile
basladik. Pandemi surecinde is strecleri acisindan
zorluk yasamadik. Sureclerin dijital olarak yonetil-
mesi Ozellikle uzak ¢alismalarda hizli aksiyon alin-
masini sagladi. canias4.0 mobil cihazlarda da kul-
lanilabilen lokasyon bagimsiz bir yénetim araci.
Bu nedenle pandemi sirecindeki uzaktan calisma
sistemine adaptasyonumuz kolay oldu.

Bu yil, yeni projeleriniz, yatirimlariniz
neler olacak? canias4.0 ile hedeflediginiz
projeleriniz var mi?

canias4.0" kullanarak sonlu kapasite planlama ve
cizelgeleme calismalarini bir seviye yukari tasimayi
hedefliyoruz. Yatirim planlarimizda ve olasi tretim
projelerimizde anlik olarak dogru karari isaret ede-
cek bir alt yapi hazirliyoruz.

canias4.01 tavsiye eder misiniz? Neden?

Tabii ki, dijital dénusum hikayemizde asil kah-
ramanimiz caniasERP. canias4.0 teknolojileri bu
yolculukta elimizi glclendiren bir yol arkadasi.
canias4.0 zamanin ihtiyaclarina hizli bir adapta-
syon sagliyor. Trendleri takip ediyor ve ihtiyag
aninda elinizin altinda hazir oluyor. Dijital olgun-
luk seviyemizi ne kadar istersek o kadar yukariya
tasimamiza olanak sagliyor.
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